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�� 0ङQSJW<JNMSFHMYXHNWHZX� )JW;TW[JWPFZKMFY
GJLTSSJSўOJY_Y5FWYSJWYFL�7FGFYYXNHMJWS

:R\JWKJSIJW-ZRTW� FYJRGJWFZGJSIJ&PWTGFYNP
ZSI \ZSIJWGFWJ .QQZXNTSJS� <JSS IJW 0ङQSJW
<JNMSFHMYXHNWHZX_ZRXJHMXYJS2FQXJNSKJXYQNHM
LJXHMRझHPYJX5FQFXY_JQY FSIJW ?TTGWझHPJNS
)JZY_ङKKSJY� IझWKJSXNHMINJ'JXZHMJWFZKJNSJ
XUJPYFPZQईWJ8MT\[TQQJW5TJXNJZSIRFLNXHMJW
2TRJSYJ KWJZJS� 2JMW FQX �� UWJNXLJPWङSYJ
&WYNXYJSFZXFQQJW<JQY\JWIJSINJ,ईXYJ[JW_FZGJWS
ZSIINJ;TWXYJQQZSL_ZJNSJRZS[JWLJXXQNHMJS
*WQJGSNXKझW INJLFS_J+FRNQNJRFHMJSўFZHM
ZSI GJXTSIJWX NS INJXJS XHM\NJWNLJS ?JNYJS�
)JSSINJ;JWFSXYFQYJW QJLJSMङHMXYJS<JWY FZK
-̂LNJSJ ZSI 8NHMJWMJNY ў RNY LWT�_झLNLJR
8NY_FGXYFSI� JNSJW IZWHMLJMJSIJS 8MT\ZSI
NSXLJXFRYXNJGJS*NSLईSLJSNSIFX\JNYQईZܪLJ?JQY�

)JW;TW[JWPFZKMFYGJLTSSJSZSIXHMSJQQ_ZXJNS
QTMSY XNHMLQJNHMITUUJQY� &SIJS5FWYSJWYFLJS
QFXXJSXNHMSNHMYSZWINJGJXYJS5QईY_JXNHMJWS�XTS�
IJWS_ZIJRSTHM��5WT_JSYFZKFQQJ9NHPJYUWJNXJ
XUFWJS�-NJWLNQY��KझW��&QXTJNSKFHM�9NHPJYPFZ�
KJSZSI_Z_\JNYINJ8MT\LJSNJXXJS�

0ङQSJW<JNMSFHMYXHNWHZX����
?JNYWFZR� ;TR��)J_JRGJWGNX���/FSZFW
0FWYJS� FG�����*ZWT
;;0� PTJQSJW�\JNMSFHMYXHNWHZX�IJ

ßƞǳ ƙŶƶƐŶǁ ƞƿ ÀǳŋȐŶǳƐŋƶƶ

³�w³À�Kѱ ϿЇѽ ³1¨À1w�1õ

³ȕƶȸѱ ϵϹÇƙǳѰ'ŋǻÀǳŋȐŶǳŧŋƐŷSǍǳƞȸǍǁȈ
ƞƿ  ŋƐŷ mŋƿŶǳŮƞǁ ҝßƞȈȈŶƳƞǁŮǻȈǳŋȆŶ
϶ϴҞ ȽƞǁŮŶȈ ȨƞŶŮŶǳ ǻȈŋȈȈѽ XǁȈŶǳŶǻǻƞŶǳȈŶ
ǻƞǁŮ ƙŶǳȸƶƞŧƙȨƞƶƶƳǍƿƿŶǁѱ ŶƞǁŶ�ǁƿŶƶҵ
ŮȐǁƑ ƞǻȈ ǁƞŧƙȈ ŶǳƐǍǳŮŶǳƶƞŧƙѽ ³ŶƶŦǻȈȧŶǳҵ
ǻȈŚǁŮƶƞŧƙ ƑŶƶȈŶǁ ŮƞŶ ŋƳȈȐŶƶƶŶǁ�ŦǻȈŋǁŮǻҵ
ȐǁŮ SȮƑƞŶǁŶǳŶƑŶƶǁѽ ßŶƞȈŶǳŶ
XǁƐǍǳƿŋȈƞǍǁŶǁ ȸȐǳwŋƶȈŶǻŶǳҵÀǳŋȐŶǳŦŶҵ
ƑƶŶƞȈȐǁƑ ŦŶƞ  ǍǁǁȮkŶƙǳŦŋȐƿȐǁȈŶǳ ÀŶҵ
ƶŶƐǍǁ ϴϵϻϴҵϼϸϸϻϼϸ϶ѽ

³ȕƶȸѱ ϶ϴÇƙǳѰkǍǻȈŶǁƶǍǻŶǻ JŋƿƞƶƞŶǁƳƞҵ
ǁǍƿƞȈ ǻǍƿƿŶǳƶƞŧƙŶƿJƶŋƞǳѱ ŮŋȸȐkǁŋŦҵ
ŦŶǳǻŋŧƙŶǁ ȐǁŮ KŶȈǳŚǁƳŶ Ƚȕǳ ƳƶŶƞǁŶǻ
KŶƶŮѰ 'ƞŶ kŋȈƙǍƶƞǻŧƙŶ kƞǳŧƙŶ ƶŚŮȈ ƑŶҵ
ƿŶƞǁǻŋƿƿƞȈ ŮŶƿ XǁȈŶǳǁŋȈƞǍǁŋƶŶǁ  ŋҵ
ǳƞȈŋǻҵïŶǁȈǳȐƿ ŋȐƐ ŮŶǁ kƞǳŧƙǰƶŋȈȸ ȧǍǳ
³Ȉѽ kŋǳƶҵ�ǍǳǳǍƿŚȐǻ ȸȐƿ�ǰŶǁҵ�ƞǳҵkƞҵ
ǁǍ Ŷƞǁѽ KŶȸŶƞƑȈ ȨƞǳŮ ŮŶǳ ȸȨŶƞȈŶ ÀŶƞƶ ŮŶǻ
kƞǁǍҵSƞȈǻ ӉwǍǁǻƞŶȐǳ  ƶŋȐŮŶ ȐǁŮ ǻŶƞǁŶ
ÀǗŧƙȈŶǳӊѽ

³�yyÀ�Kѱ ЀϾѽ ³1¨À1w�1õ

wȕǁƑŶǳǻŮǍǳƐѱ ϵϴҵϵϻ ÇƙǳѰ ïȐƿ ǍȽȽƞҵ
ȸƞŶƶƶŶǁ�ȐǻƳƶŋǁƑ ŮŶǳ JǳŶƞŦŋŮǻŋƞǻǍǁ Ƚƞǁҵ
ŮŶȈ ƞƿ ³ȈŋŮƞǍǁŦŋŮ ҝ�ƶȮƿǰƞŋȨŶƑ ϶ϴҞ
Ůŋǻ Ϻѽ kǗƶǁŶǳ SȐǁŮŶǻŧƙȨƞƿƿŶǁ ǻȈŋȈȈѽ
Xƿ JǍƳȐǻ ǻȈŶƙȈ Ƚȕǳ SȐǁŮŶ ŮƞŶ KŶƶŶƑŶǁҵ
ƙŶƞȈ ȸȐƿŋȐǻƑƞŶŦƞƑŶǁ�ŋŮŶǁѱ ¨ƶŋǁǻŧƙŶǁ
ȐǁŮ ³ǰƞŶƶŶǁѽ �ŶǻȐŧƙŶǳ ȨŶǳŮŶǁ ƑŶŦŶȈŶǁѱ
ŮŶǁ ƑȕƶȈƞƑŶǁ XƿǰƐŋȐǻȨŶƞǻ ƞƙǳŶǻSȐǁŮŶǻ
ǻǍȨƞŶ ŶƞǁŶ mŶƞǁŶƿƞȈȸȐŦǳƞǁƑŶǁѽ 1ƞǁÀƞŶǳҵ
ŋǳȸȈ ƞǻȈ ȧǍǳ �ǳȈѽ iŶȨŶƞƶǻ ŶƞǁŶǁ 1ȐǳǍ ŮŶǻ
1ƞǁȈǳƞȈȈǻǰǳŶƞǻŶǻ ȧǍǁ SȐǁŮ ȐǁŮ SŋƶȈŶǳ
ǻǰŶǁŮŶȈ ŮƞŶ kǗƶǁ�ŚŮŶǳ KƿŦS ȨƞŶ ƞǁ
ŮŶǁÞǍǳưŋƙǳŶǁ ŋǁŮŋǻÀƞŶǳƙŶƞƿ ƞǁkǗƶǁҵ
ïǍƶƶǻȈǍŧƳѽ'ŋǻÀƞŶǳƙŶƞƿ ƞǻȈ ŶŦŶǁƐŋƶƶǻƿƞȈ
ŶƞǁŶƿ ³ȈŋǁŮ ȧŶǳȈǳŶȈŶǁѽ wŶƙǳ XǁƐǍǻ Ȑǁҵ
ȈŶǳ ÀŶƶŶƐǍǁ ϴ϶϶ϵ҃ ϶ϼϴϷϼϴ ǍŮŶǳ ƞƿ Xǁҵ
ȈŶǳǁŶȈ ȐǁȈŶǳȨȨȨѽƳǍŶƶǁŦŋŶŮŶǳѽŮŶ

ßƞŮŮŶǳǻŮǍǳѱ ϵϹҵϵϻÇƙǳѰ'ƞŶ1ȧŋǁƑŶҵ

ƶƞǻŧƙŶ ³ƞǁƑǻŧƙȐƶŶ kǗƶǁҵßŶǻȈ ŶѽÞѽ ȧŶǳŋǁҵ
ǻȈŋƶȈŶȈ ƞƙǳŶǁ ÀŋƑ ŮŶǳ ǍȽƐŶǁŶǁ Àȕǳѽ 'Ŷǳ
ŮƞŶǻưŚƙǳƞƑŶ ³ƞǁƑǻŧƙȐƶȈŋƑ ƞƿKŶƿŶƞǁŮŶҵ
ƙŋȐǻ ҝïȐƿ'ŋƿƿƐŶƶŮŶ ϷϻҞ ȽƞǁŮŶȈ ƞǁ ŶȈҵ
Ȩŋǻ ȧŶǳƳȕǳȸȈŶǳ JǍǳƿȐǁȈŶǳ 1ƞǁƙŋƶȈȐǁƑ
ŮŶǳ  ǍǳǍǁŋǻŧƙȐȈȸŦŶŮƞǁƑȐǁƑŶǁ ǻȈŋȈȈѽ
yŋŧƙ ŶƞǁŶǳ ƿȐǻƞƳŋƶƞǻŧƙŶǁ �ŶƑǳȕȆȐǁƑ
ŶǳƐǍƶƑȈ ŋŦ ϵϹѽϵϹÇƙǳ ŶƞǁŶ XǁǻȈǳȐƿŶǁȈŶǁҵ
ȧǍǳǻȈŶƶƶȐǁƑ ҝϵϹѽϵϹ Çƙǳ kƶŋȧƞŶǳѱ ϵϹѽϸϹ
Çƙǳ �ƶǍŧƳȽƶǗȈŶ ȐǁŮ ªȐŶǳȽƶǗȈŶѱ ϵϺѽϵϴ
ÇƙǳwȐǻƞƳŋƶƞǻŧƙŶ JǳȕƙŶǳȸƞŶƙȐǁƑѱ ϵϺѽϷϹ
Çƙǳ KƞȈŋǳǳŶҞѽ XǁƐǍǳƿŋȈƞǍǁŶǁ ǳȐǁŮ Ȑƿ
ŮƞŶ  ƙǗǳŶ ǻƞǁŮ ŶǳƙŚƶȈƶƞŧƙ ŋŦ ϵϹѽϷϴ Çƙǳ
ŋȐƐ ŮŶƿÞǍǳǰƶŋȈȸ ŮŶǻ KŶƿŶƞǁŮŶƙŋȐǻŶǻѽ
1ƞǁŶ �ǁƿŶƶŮȐǁƑ ƞǻȈ ǁǍȈȨŶǁŮƞƑѽ 1ƞǁ
wȐǁŮҵyŋǻŶǁҵ³ŧƙȐȈȸ ƿȐǻǻ ƑŶȈǳŋƑŶǁ
ȨŶǳŮŶǁѽ

w�yÀ�Kѱ ЀϿѽ ³1¨À1w�1õ

mƞǁŮŶǁȈƙŋƶѱ ϵϼѽϷϴÇƙǳѰ'ŋǻ mŶŦŶǁǻҵ
ƙŋȐǻ ŶѽÞѽ ǻȈŋǳȈŶȈ ƿƞȈ ŶƞǁŶǳ ǁŶȐŶǁ ³ŶƶŦǻȈҵ
ƙƞƶƐŶҵKǳȐǰǰŶ ȸȐ yƞŶǳŶǁƳǳŶŦǻ ƞǁ ŮŶǁ
«ŚȐƿŶǁŮŶǳÇǁƞҵkƶƞǁƞƳkǗƶǁ ҝ X�ҵKŶҵ
ŦŚȐŮŶ ϻϴѱ kŶǳǰŶǁŶǳ ³ȈǳŋȆŶ Ϻ϶Ҟѽ 1ǳҵ
ƳǳŋǁƳȈŶǁ¨ŋȈƞŶǁȈŶǁѱ ŮŶǳŶǁ�ǁƑŶƙǗǳƞƑŶǁ
ȐǁŮ XǁȈŶǳŶǻǻŶǁȈŶǁ ȨƞǳŮ «ŋȐƿ ȸȐƿ Xǁҵ
ƐǍǳƿŋȈƞǍǁǻҵ ȐǁŮ1ǳƐŋƙǳȐǁƑǻŋȐǻȈŋȐǻŧƙ
ƑŶŦǍȈŶǁѽ �ƙǁŶ ÞǍǳŋǁƿŶƶŮȐǁƑѽ wŶƙǳ
XǁƐǍǻ ȐǁȈŶǳ ÀŶƶŶƐǍǁϴϵϻϼҵϵϴϼϸϹϷϵ ǍŮŶǳ
ǰŶǳ 1ҵwŋƞƶ ŋǁ ƑǳȐǰǰŶҵƳǍŶƶǁתǁƞŶҵ
ǳŶǁƳǳŶŦǻҵǁŶȈȸȨŶǳƳѽŮŶ

'�yy1«³À�Kѱ
ЀЂѽ ³1¨À1w�1õ

ßƞŮŮŶǳǻŮǍǳѱ ϵϻÇƙǳѰ'ƞŶ ƳƐŮ ³Ȉѽ iŋƳǍҵ
ŦȐǻ ƶŚŮȈ ȸȐƿƳƶŶƞǁŶǁ¨ƞƶƑŶǳȨŶƑ ƞǁßƞŮҵ
ŮŶǳǻŮǍǳƐ Ŷƞǁѽ ÞǍƿÀǳŶȽƐǰȐǁƳȈ ƞƿ¨Ɛŋǳǳҵ
ƑŋǳȈŶǁ ҝSŋȐǰȈǻȈǳŋȆŶ ϵϴҞ ƑŶƙȈ ŮƞŶ
³ȈǳŶŧƳŶ Ŧƞǻ ȸȐƿ �ƞƶŮǻȈǍŧƳ ÀȐǳƿƳǳŶƞǻŶƶ
ҝ1ƞǁƿȕǁŮȐǁƑ �ǻǰŶƶҞ ȐǁŮ ȸȐǳȕŧƳѽ Jȕǳ
Ŷƞǁ¨ƞŧƳǁƞŧƳ ƞƿ�ǁǻŧƙƶȐǻǻ ƞƿ¨ƐŋǳǳƑŋǳҵ
ȈŶǁ ȧŶǳǻǍǳƑȈ ǻƞŧƙ ưŶŮŶ JǳŋȐ ǻŶƶŦŶǳƿƞȈ Ŷƞҵ
ǁŶǳ kƶŶƞǁƞƑƳŶƞȈ ȸȐ 1ǻǻŶǁ ȐǁŮ ŶȈȨŋǻ

ÀǳƞǁƳŦŋǳŶƿѽ ³ƞȈȸƿǗƑƶƞŧƙƳŶƞȈŶǁ ǻƞǁŮ
ȧǍǳƙŋǁŮŶǁѽ wŶƙǳ XǁƐǍǻ ǰŶǳ 1ҵwŋƞƶ ŋǁ
mŶƙƿŋǁǁҵ¨ŋȈǳƞŧƞŋתȨŶŦѽŮŶ

³�w³À�K ЀЄѽ ³1¨À1w�1õ

mǗȧŶǁƞŧƙѱ ϵϹѽϷϴ ÇƙǳѰ 1ǁ ¨ǳǍƿŶǁŋŮ
ŮȐǳŧƙ ŶȈ ÞŶŶŮŶƶѰßŶǳȨǍƙǁȈŶ ƞǁ ŮŶǳ Þƞƶҵ
ƶŋkŚȈƙŶѾßŋǳȐƿŦŶƳŋƿƿŋǁ ƞƿSŋȐǻ
SȐŦŶǳȈȐǻ ǻŶƞǁŶǁ ³ŶƑŶǁѾÇǁŮȨǍȨŋǳ Ŷƞҵ
ƑŶǁȈƶƞŧƙ ŮŶǳ'ǍǳƐǰƶŋȈȸѾ'ŶǳKŶǻŧƙƞŧƙȈǻҵ
ȧŶǳŶƞǁkǗƶǁҵßŶǻȈѱ ŮŶǳ�ȕǳƑŶǳȧŶǳŶƞǁ mǗҵ
ȧŶǁƞŧƙ ƞƿ �ǳŶǁǁǰȐǁƳȈ ȐǁŮ ŮƞŶ
ÞŶŶŮŶƶǻƑŶƿŶƞǁǻŧƙŋȽȈ ÞK m�ß1 ƶŋŮŶǁ
Ŷƞǁ ȸȐ ŶƞǁŶǳ ϽϴҵƿƞǁȕȈƞƑŶǁ JȕƙǳȐǁƑ
ŮȐǳŧƙ Ůŋǻ ӉŋƶȈŶ mǗȧŶǁƞŧƙӊѽ 'ƞŶ ÀŶƞƶǁŶƙҵ
ƿŶǳȸŋƙƶ ƞǻȈ ŦŶƑǳŶǁȸȈ ȐǁŮ ŶƞǁŶ �ǁƿŶƶҵ
ŮȐǁƑ ŶǳƐǍǳŮŶǳƶƞŧƙ ŋƶǻ ¨y ŋǁ kǗƶǁҵßŶǻȈ
ȕŦŶǳ JŋŧŶŦǍǍƳ ǍŮŶǳ ǰŶǳ J�ҵwŶǻǻŶǁƑŶǳѽ
'ŋȈ ÀȕǳŧƙŶǳ Ŷǻ ǗƿŶǻǗǁǻ ȐǁŮȐȐǳȈ ǁȕǁƑҵ
ȸƞƑ wƞǁȐȈȈŶѽ 'ǍŦŶƞ ưǍǁǁ ƿŶǳ Ǘƿ ŮŶ ϶
kƞƶƶǍƿŶȈŶǳѽ 1ƞǁŶ ȨŶƞȈŶǳŶ ¨ǳǍƿŶǁŋŮ Ƚƞǁҵ
ŮŶȈ ŋƿ Ϸѽ �ƳȈǍŦŶǳ ǻȈŋȈȈѽ
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©¬�´1zÁX1õÁß�zXw Þ11'1m

ǶǶǶѬƁƛŃƄƏŃǁҤǶƛĴŦŃƏǉƾūŃŞŃƄѬĻŃ

yŋƙ ŋƿ¨ŋǳŋŮƞŶǻ
ßŋƶŮƿŶǻǻŶ ƞƿ mƞǁŮŶǁȈƙŋƶŶǳ ÀƞŶǳǰŋǳƳ

nūƏĻŃƏǖŦĘƄ ҌǁŃĻҍѬ �ǞĴŦ ūƏ  ƛǁƛƏĘҤðŃūǖŃƏ ŝĘƏĻ ĻūŃ ǖǁĘĻūǖūƛƏŃƄƄŃ
àĘƄĻƍŃǉǉŃ ūƍnūƏĻŃƏǖŦĘƄŃǁÁūŃǁƾĘǁƁ ǉǖĘǖǖѠ ƏǞǁ ǞƏǖŃǁ ĘǞǔŃǁŞŃǶƥŦƏҤ
ƄūĴŦŃƏ �ŃĻūƏŞǞƏŞŃƏѬ 1ūƏŞŃƄĘĻŃƏ ŦĘǖǖŃƏ ĻŃǁ ßŃǁŃūƏ ĻŃǁ JǁŃǞƏĻŃ ǞƏĻ
JƥǁĻŃǁŃǁ ĻŃǉ nūƏĻŃƏǖŦĘƄŃǁÁūŃǁƾĘǁƁǉ ǞƏĻĻūŃ ǉǖħĻǖūǉĴŦŃ JƛǁǉǖǵŃǁǶĘƄҤ
ǖǞƏŞ ŞŃƍŃūƏǉĘƍƍūǖ ĻŃǁ ©ŝĘǁǁŃū ´ǖѬ ´ǖŃƾŦĘƏѬ nŃĻūŞƄūĴŦ Ϟϛϛ©ŃǁǉƛƏŃƏ
ƁƛƏƏǖŃƏ ūƏ ĻūŃǉŃƍ iĘŦǁ ƏĘĴŦ ßƛǁĘƏƍŃƄĻǞƏŞ ǖŃūƄƏŃŦƍŃƏѬ àƛ ǉƛƏǉǖ
lūƏĻŃǁ ǞƏĻ 1ǁǶĘĴŦǉŃƏŃ ĻūĴŦǖ ĘƏ ĻūĴŦǖ ǉūǖȆŃƏѠ ǵŃǁǖŃūƄǖŃƏ ǉūĴŦ ĻūŃ �ŃҤ
ǉǞĴŦŃǁ ūƏ�ĳǉǖħƏĻŃƏ ĘǞŝ ĻŃƏ�ħƏƁŃƏѬ�ǞĴŦ ĘǞŝ ĻŃƏĳŃƄūŃĳǖŃƏ�ŃǉǞĴŦ
ĻŃǁ KǁŃūŝǵƥŞŃƄ ƍǞǉǉǖŃ ūƏ ĻūŃǉŃƍ iĘŦǁ ǵŃǁȆūĴŦǖŃǖ ǶŃǁĻŃƏѬ Ҹ'Ńǁ ÁūŃǁҤ
ƾĘǁƁ ūǉǖ ȋǣǁ ƍūĴŦ ĻŃǁ ßƛǁǁĘǞƍ ȆǞƍ ©ĘǁĘĻūŃǉҹѠ ĳŃŞǁǣǔǖŃ SŃǁūĳŃǁǖ
¬ŃǉĴŦѠ 1ŦǁŃƏǵƛǁǉūǖȆŃƏĻŃǁ ĻŃǉ JƥǁĻŃǁǵŃǁŃūƏǉ nūƏĻŃƏǖŦĘƄŃǁÁūŃǁƾĘǁƁѠ
ǵƛǁ ĻŃƍ KƛǖǖŃǉĻūŃƏǉǖ ĻūŃ KħǉǖŃѬ Ҹ'ĘŦŃǁ ŝǁŃǞŃ ūĴŦ ƍūĴŦ Ǟƍǉƛ ƍŃŦǁѠ
ĻĘǉǉǶūǁ ŦūŃǁ ǖǁƛǖȆ ĘƄƄŃǁ �ǞȋƄĘŞŃƏ ŞŃƍŃūƏǉĘƍxŃǉǉŃ ŝŃūŃǁƏ ƁƥƏƏŃƏѬҹ
©ǁħƄĘǖ KŃǁĻ �ĘĴŦƏŃǁѠ ǉĴŦŃūĻŃƏĻŃǁ 'ƛƍƾǁƛƾǉǖѠ ĘƾƾŃƄƄūŃǁǖŃ ūƏ ǉŃūƏŃǁ
©ǁŃĻūŞǖѠ ǉūĴŦ ȋǣǁ ĻūŃ �ŃǶĘŦǁǞƏŞ ĻŃǁ ´ĴŦƥƾŝǞƏŞ ŃūƏȆǞǉŃǖȆŃƏѬ
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